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±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ hōŜǊǎ 

[ƛŜōƛ {ǳōƛƴƎŜǊƛƴƴŜ ǳƴŘ {ǳōƛƎŜǊΣ [ƛŜōƛ CŀǎƴŅŎƘǘŜǊƛƴƴŜ ǳƴŘ CŀǎƴŅŎƘǘƭŜǊ 

5ƛŜ CŀǎƴŀŎƘǘ нлно ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 9ƴŘƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘ о WŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƻƘƴŜ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳƅŀƎŜƴ ζCŀǎƴŅŎƘǘƭŜƴζΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΦ  

bŀŎƘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ wǳŜŘƛ {ŎƘƴƛŘŜǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ hōŜǊǎ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƴƊƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ƴƛǘ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ !ƪǝǾȊǸƴƊƭŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ hōŜǊ ƛƴ ƎǊƻǎǎŜ CǳǎǎǎǘŀǇŦŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ CŀǎƴŀŎƘǘǎ-½ȅǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ aƻǧƻ   ζǎΩƛǎŎƘ 9-CŀǎƴŀŎƘǘη   ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘƻǇ ŀƪǘǳŜƭƭΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ƭŅǎǎǘ ǾƛŜƭ 
{ǇƛŜƭǊŀǳƳ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǳǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ ½ǳƴƊ ǎŜǘȊǘ 
ōŜƛƳ aƻǧƻ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊΣ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜΣ 
²ŀǎǎŜǊ-Σ {ƻƭŀǊ-Σ ²ƛƴŘ-Σ ǳƴŘ IƻƭȊŜƴŜǊƎƛŜΦ  

5ƛŜ CŀǎƴŀŎƘǘ нлно ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
{ǳōƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 9ǳǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǿƛŘƳŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ aƛǘ 9ǳǊŜǊ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 

{ǳōƛƴƎŜǊ-5ƻǊũŀǎƴŀŎƘǘ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YǳƭǘǳǊƎǳǘ CŀǎƴŀŎƘǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 9ǳŎƘ ![[9 {ǳōƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǳōƛƴƎŜǊ 
ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 5ƻǊũŀǎƴŀŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƳǎ 
«ōŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ hŜǎŎƘȊǳƴƊΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ǿƛƭƭ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜƴŘ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳŜƛƴ !ǳŦǊǳŦΥ  

ζ/ƘǀƳŜǘ ŀ Ǹǎƛ !ƭŅǎǎΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǘ Ǹǎƛ CŀǎƴŀŎƘǘ ǸǎŜǎ YǳƭǘǳǊƎǳŜǘηΦ 

5ƛŜ CŀǎƴŀŎƘǘ нлно ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ моΦ WŀƴǳŀǊ нлно Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƭŀǊƛ ŀǳŦ ŘŜƳ wƻƭŦ-{ŀǳǎŜǊ-tƭŀǘȊΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 9-CŀǎƴŀŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ 

          aƛǘ ŦŀǎƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǎǎŜƴ 

                              9ǳŜǊ hōŜǊ  

     wƻƭŀƴŘ YǳƳƳƭƛ 
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hŜǎŎƘȊǳƴƊ ƛ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘ 

[ƛŜōƛ CŀǎƴŀŎƘǘǎŦǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƻǎ ǿŜƛ ǿŅǊŘŜ 

aƛǊ ǎƛ Ŝǎ DǊǸǇǇƭƛ Ǿƻ YǸƴǎŎƘǘƭŜǊ ǿǀǳ ƳƛǊ ǎƛ aƻƭŜǊΣ 5ƛŎƘǘŜǊΣ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 
{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊΣ Ŝ ƘŀƴŘǾƻƭƭ Ǿƻ IŀƴŘǿŅǊŎƘŜǊΣ ŘŜƴƴ ƳƛǊ ǎƛ bŀƎƭŜǊΣ {ŎƘǊǳōŜǊΣ {ŀƎŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƻƳŜǊΣ 
Ŝǎ ¦ŦƎŜōƻǘ Ǿƻ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊ ŘǊǳƳ ǎƛ ƳƛǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜΣ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ ǳƴŘ 9ǊŬƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ƴƛŘ ȊΨƭŜǘǎŎƘǘ Ŝ IǳǳŦŜ Ǿƻ YǳƭǘǳǊŘƛŜƴǎŎƘǘƭŜƛǎŎƘǘŜǊ ƴŅƳƭƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛ ƻǳ tƻƭƛǝƪŜǊΣ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ǇŀǎǎƳŀŎƘŜǊΦ 
 

CƛƴƎǎŎƘ Řƛ ǿƛŜŘŜǊΚ  5Ŝ ƳŀŎƘ Ƴƛǘ ōƛǊ hŜǎŎƘȊǳƴƊΗ 
 

{ƻ ƴŜ CŀǎƴŀŎƘǘ ȊΨƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜ ƛǎŎƘ Ŝ ƭǳǎŎƘǝƎƛ .ǸŜǘȊ ǳƴŘ ŘŀǊŦ Ƴƛǘ CǊŜǳŘ ǳƴŘ {ŎƘŀƭƪ ƎƳŀŎƘǘ 
ǿŅǊŘŜΦ aŀŎƘǎŎƘ ƻǳ Ƴƛǘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŀƳ [ŅōŜ ȊΨƘŀƭǘŜΚ 5Ŝ ȊǀƎŜǊŜ ƴƛŘ ǳƴŘ ƳŀŎƘ ƳƛǘΦ aƛǊ ǘǊŅũŜ 
Ǹǎ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƛƳ ½ǳƴƊƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ Ǝƛō Ǹǎ Ŝǎ ½ŜƛŎƘŜ 

ǿŜƴƴ ƳƛǊ Řƛ 
ǎǀǳŜ ŎƘƻ ŀōƘƻƭŜΦ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
5ŜǊ CŀǎƴŀŎƘǘǎŦǸŜƘǊŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ hŜǎŎƘȊǳƴƊ {ǳōƛƴƎŜƴΦ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎΥ мȄƧŅƘǊƭƛŎƘΦ !ǳƅŀƎŜΥ мΨсллΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ {ǳōƛƴƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ  ½ǳƴƊōǊǳŘŜǊ YǳƴƻΣ  wŜŘŀƪǝƻƴΥ hŜǎŎƘȊǳƴƊΣ 5ǊǳŎƪΥ ²ǸǘƘǊƛŎƘ 5ǊǳŎƪΣ wŜŎƘŜǊǎǿƛƭ 

ǿǿǿΦƻŜǎŎƘȊǳƴƊΦŎƘ 
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